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,Die REIT-Indizes werden kinftig fir
Investoren eine wichtige Rolle spielen”

INTERVIEW MIT OLIVIER ELAMINE,
CEO, ALSTRIA OFFICE REIT-AG

alstria office notiert seit fast einem Jahr im Prime
Standard und als erstes Unternehmen seit iiber
100 Tagen im REIT-Segment der Deutschen Boérse.
Das Real Estate Magazin sprach mit CEO Olivier
Elamine uber die bisherigen Erfahrungen am
Kapitalmarkt und iiber die weitere Strategie des

ersten deutschen REITs.

Olivier Elamine bei der Er6ffnung des REIT-Segmentes
der Deutschen Borse

REAL ESTATE MAGAZIN: Herr Elamine, was unterscheidet ein
REIT-IPO von anderen Borsengangen?

ELAMINE: Es existiert kein Unterschied. Der Ablauf eines REIT-
IPOs ist genauso wie auch bei allen anderen Branchen. Die meisten
Fragen, die mir z. B. bei Roadshows gestellt werden, beziehen sich
auf das operative Geschift, auf Kdufe, auf Renditen und auf die
Strategie — genauso wie bei anderen Unternehmen auch. REIT-
spezifische Fragen sind eher selten.

REAL ESTATE MAGAZIN: Aber Sie haben spezifische Investoren-
gruppen — Global REIT-Fonds sowie professionelle REIT- und
Real Estate-Investoren. Damit unterscheiden sich die Investoren
ganz deutlich von denen bei anderen borsennotierten Unterneh-
men, oder?

ELAMINE: Ja, es gibt eine ganze Reihe von Real Estate-Spezialis-
ten, die bei uns investiert sind. Diese haben ein sehr hohes Bran-
chen-Know-how und kennen natiirlich die deutsche REIT-Struk-
tur sehr genau — die Fragen dieser Investorengruppe beziehen sich
daher ausschliefilich auf die operative Entwicklung oder die Unter-
nehmensstrategie.

REAL ESTATE MAGAZIN: Das sind also Unternehmen wie Cohen
& Steers, Principal und Henderson...?

ELAMINE: Genau, es sind Real Estate-Aktienfonds — zu den ge-
nannten Namen kann man noch ING Real Estate, aber auch Mor-
gan Stanley erginzen. Es gibt auch einige Investoren, die aus-
schlieflich in REITs investieren, so sind z. B. einige japanische
REIT-Fonds bei uns investiert. Brancheniibergreifende Aktien-
fonds spielen bei uns eine eher untergeordnete Rolle.

REAL ESTATE MAGAZIN: Im letzten Jahr waren aber nicht nur
zahlreiche REIT-IPOs geplant, sondern auch Global REIT Fonds,
die aufgrund des Kapitalmarktumfeldes nicht aufgelegt wurden.
ELAMINE: Dies war in der Tat zu beobachten, das war allerdings ein
weltweites Problem. Wir sehen jedoch, dass etwa seit Beginn des Jah-
res Investoren wieder verstirkt in den Real Estate-Sektor zuriickkeh-
ren, was sich auch bereits in den Aktienkursen bemerkbar macht.

REAL ESTATE MAGAZIN: Und welche Zwischenbilanz konnen
Sie nach den ersten 100 Tagen im Deutsche Borse REITs-Segment
ziehen? Spiiren Sie eine grofiere Investorenaufmerksamkeit durch
das Segment und die dazugehorigen Indizes?

ELAMINE: Es war sehr wichtig, dass die Deutsche Borse mit dem
REIT-Segment gestartet ist. Denn dieses sorgt fiir Visibilitit. Das
Einzige, was wir neben Fair Value und uns vermissen, sind weitere
REITs. Die REIT-Indizes werden kiinftig eine wichtige Rolle spie-
len — insbesondere fiir institutionelle Investoren, die den Index ab-
bilden oder sich an dieser Benchmark messen kénnen. Die Bedeu-
tung steigt nattirlich dann, wenn es mehr als zwei REITs in
Deutschland gibt. Doch das liegt ausschliefllich am aktuellen Kapi-
talmarktumfeld.

REAL ESTATE MAGAZIN: Welchen Einfluss hat die Exit Tax auf
Thr Geschift? Bekommen Sie aktuell viele Objekte angeboten?
ELAMINE: Wir haben bereits drei Kdufe getatigt, bei denen der
Verkiufer in den Genuss der Exit Tax kam. Die Exit Tax ist ein ganz
bedeutender Vorteil fiir REITs, der auch in der Praxis genutzt wird.
Auf8erdem sind wir in Gesprachen mit weiteren Unternehmen, die
die Exit Tax nutzen mochten.
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REAL ESTATE MAGAZIN: Merken Sie, dass potenzielle Verkaufer
stirker auf Sie aufmerksam werden — durch die Borsennotiz,
durch die Medienberichterstattung und dadurch, dass Sie stark in
der Offentlichkeit stehen?

ELAMINE: Ja, natiirlich macht sich das bemerkbar. Wir bekom-
men immer wieder gute Angebote.

REAL ESTATE MAGAZIN: Und weshalb méchten Sie eigene Aktien
zuriickkaufen — nachdem Sie nicht einmal ein Jahr notiert sind?
ELAMINE: Unser Eigenkapital ist begrenzt. Wir haben aktuell ca.
60 Mio. Euro Eigenkapital fiir weitere Kdufe zur Verfiigung. Das
Aktienriickkaufprogramm, das im November gestartet ist, hat ei-
nen Umfang von etwa 15 Mio. Euro. Dadurch, dass wir diese Ak-
tien nicht loschen, stehen uns diese natiirlich als Kapital in Form
eigener Aktien zur Verfiigung, die man auch zum Kauf von Objek-
ten nutzen kann. Das Aktienriickkaufprogramm ist ein eindeuti-
ges Signal an den Kapitalmarkt, dass wir unsere Aktie fiir unterbe-
wertet halten.

REAL ESTATE MAGAZIN: Sie konnten natiirlich auch andere no-
tierte Gesellschaften iibernehmen. Ist das ein Thema fiir Sie?
ELAMINE: M&A-Transaktionen haben wir natiirlich immer im
Blick. Zweifellos gibt es aktuell interessante Bewegungen am
Markt. Vivacon hat erst kiirzlich Curanis iibernommen und
Grainger FranconoRheinMain. M&A-Transaktionen miissen fiir
beide Unternehmen — den Kaufer und den Verkiufer — Sinn ma-
chen. Fiir M&A-Akvitititen sind wir aufgeschlossen, im Moment
fithren wir jedoch keine konkreten Gespréche.

DEUTSCHE BORSE REITS

~Es gibt mehrere betriebliche
Vorteile, die von einem REIT
besser erreicht werden kénnen
als von einer herkommlichen
Aktiengesellschaft.”

REAL ESTATE MAGAZIN: alstria notiert seit dem 7. November
2007 als erstes Unternehmen im Deutsche Borse REIT-Segment.
Was waren die wichtigsten Etappen fiir Sie — Borsennotierung,
REIT-Status und Aufnahme im Deutsche Borse REITs-Segment?

ELAMINE: Wir sind noch immer ein recht junges Unternehmen,
das seit etwa 700 Tagen existiert. Da gab es eine ganze Reihe von
wichtigen Etappen, die sehr rasch aufeinander folgten. Einige da-
von haben Sie gerade genannt. Die Bildung des Portfolios gehort
natiirlich auch dazu. Insgesamt war es eindeutig die richtige Ent-
scheidung, alstria an die Borse zu bringen und ein REIT zu wer-
den. Das deutsche REIT-Gesetz bietet hierfiir den richtigen Rah-
men. Das Einzige, das sich entgegen unserer Erwartungen entwi-
ckelt hat, ist der Kapitalmarkt; aber Zyklen kommen und gehen.

REAL ESTATE MAGAZIN: Vielen Dank fiir das Gesprach.

Das Interview fiihrte Christian Schiffmacher.
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